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Obstaculos a Internacionalizacio do Ensino Superior
na Perspectiva de Docentes: Inputs para a Gestio
Académica

Karine Pereira da Silva
André Luiz Mendes Athayde

RESUMO): Objetivou-s¢ explorar qualitabivamente as percepgdes de docentes acerca dos
obsticulos a mternacionalizacio de suas atividades, gerando impuis para melhor gestio
académica. Para tanto, formaram-se dois grupos de docentes, muito ¢ pouco
nternacionalizados, entrevistados por meio de um roteiro semiestruturado, tendo seus
pareceres contrapostos. Os dados coletados foram analisados pela técnica de Anahse de
Conteddo, segudos de um  entrecruzamento  tedrico-empirico. As  barremras 4
mternacionahizacio levantadas pelos docentes vanaram desde a falta de fomento da propna
mstitmgio de ensine superior (IES), até a falta de subsidios financeiros, auséncia de impacto
na remuneracio, falta de tempo devido a alta carga didatica, falta de proficiéncia em lingua
estrangeira, dentre outros obstaculos. Ademais, levantaram-se sugestdes de melhona para a
gestio académica quanto ao fomento d internacionahzacio, vanando desde maior subsidio
financeiro, até elevagio no nimero de convénios, lancamento de malor quantidade de editais,
promo¢io de mais eventos internacionais, dentre outras sugestoes. Apesar dos limitantes
naturals de uma pesquisa de abordagem gqualitativa, como o reduzido grau de
reprodutibilidade, espera-se que a fundamentacio tednica deste arhigo, entrecruzada com seus
dados empineos, tenha estmulado a  reflexio e aprofundamento  acerca  da
mternacionalizacio de docentes, perando mformacdes para a obmizagio da gestio
académica em organizacbes educacionais,

Palavras-Chave: Internacionalizacio do Ensino Supenor. Gestio Académica. Docentes.

ABSTRACT: The objective of this article was to qualtatively explore professors’
perceptions about obstacles to the mternationalization of their activities, generating inputs
for better acadermic management. To this end, two groups of professors were formed, much
and little internationahzed, they were interviewed by means of a semi-structured script and
with their opinions intertwined. Data was analyzed using the Content Analysis technique,
followed by a theoretical-empirical crossover. The barriers to internationalization raised by
professors ranged from the lack of funding from the higher education institution | to the lack
of financial subsidies, lack of impact on remuneration, lack of time due to high teaching
load, lack of foreign language proficiency, among other obstacles. In addition, suggestions
were made for immproving academic management regarding to  the promotion of
internationahzation, ranging trom more financial subsidies to an increase n the number of
agreements, the launch of a greater number of public notices, the promotion of more
international events, among other suggestions. Despite the natural limitations of a qualitative
research, such as the reduced degree of reproducibility, it is expected that the theoretical
foundation of this article, imtertwined with its empincal data, have stimulated reflection and
deepering about the internationalization of professors, generating mformation for
optimization of academic management in educational organizations,
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1 INTRODUCAO

As atividades internacionais das
institwigdes  de  ensino  superior  (IES)
relacionam-se 4s politicas e priticas que
visam lidar com o ambiente global e tiveram
alta expansdo nas Oltimas  décadas
(ATHAYDE; BARBOSA, 2019; ROMANI-
DIAS; CARNEIRO; BARBOSA, 2018;
FONSECA er al, 2018, ALTBACH,;
KNIGHT, 2007). Essa expansdo se deve 4
globalizacdo, que ganhou grande alenciio no
século XX, e traz consequéncias para o
sistema  académico,  estimulando-o A
adaptagiio frente aos novos Ccontextos
multiculturais das IES (ATHAYDE er al |
2019; ATHAYDE; SILVA, 2019; MIURA,
2006). A internacionalizacdo das instituigies
de ensino superior foi definida inicialmente
por Knight (1994} como um processo de
integracio das dimensdes iniernacional,
intercultural e global nas fungdes de ensino,
pesquisa e extensio de uma instiuicdo de
ensing  superior. As maneiras pelas quais
uma IES se internacionaliza sio diversas,
variando desde a sua participacio em redes
internacionais de pesquisa aié a promog¢io de
intercdmbio de seus estudanies e professores,
a inclusdo de aspectos iniernacionals no
curriculo de seus cursos, a organizacio de
eventos no exterior, dentre outras atividades
institucionais (ROMANI-DIAS;
CARNEIRO; BARBOSA, 2018; FONSECA
et al., 2018).

Além de explorar a importancia e
conceifuacio da internacionalizacio do
ensing  superior, a literatura também se
dedica a discutir as barreiras existentes
quanto a esse processo, que variam desde
resisténcia  interna da  propria  cultura
organizacional da IES, até dificuldades de
subsidio financeiro, barreiras politicas e
procedimentos administrativos que
desestimulam a participacio em iniciativas
6|

internacionais, falia de pesscal de apoio e
pessoal que wviabilize as iniciativas
internacionais, dentre outras (ATHAYDE;
BARBOSA, 2019; DEWEY,; DUFF, 2009).
A literatura  tem  explorado
abundantemente a internacionalizacdo do
ensing superior nos niveis de analise global,
nacional, setorial, institucional e
departamental (CARNEIROD e al, 2015;
COATES et al, 2014; VAN DAME, 2001;
DEWEY; DUFF, 2009), todavia, pesquisas
recenies  especializadas na  fematica
reconhecem que o papel de docenies e
pesquisadores na  internacionalizacio  de
instituigdes de ensino  superior  (nivel
individual de andlise) ainda tem sido
negligenciado (ROMANI-DIAS:
CARNEIRO; BARBOSA, 2018). Ha,
portanto, uma lacuna tedrica pela falta de
discussdes profundas acerca das atividades
relacionadas a internacionalizagio
promovidas por docentes e pesquisadores,
como a publicacdo de artipos em lingua
estrangeira, participaciio em  CONgressos
internacionais, participacdio em grupos de
pesquisa no  exterior, apresentacdo de
trabalhos em eventos  infernacionais,
participagdo em programas de professor
visitante no exterior e orientacio de
estudantes internacionais, bem como  as
barreiras 4 execucdo dessas atividades
(CARNEIRO er al, 2015). Portanto,
motivado por essa lacuna iedrica ainda
exisienie, o presente artigo teve como foco o
nivel individual de analise das barreiras a
internacionalizacio do ensino superior na
perspectiva de docentes de uma institui¢do
federal de ensino superior no Brasil, pelo
fato de esse nivel de anilise ainda ser pouco
explorado na literatura. Fatores tais como
idade, sexo, histérico familiar e profissional,
preferéncias académicas, predileches
pessoais, sitwacfio financeira familiar, denire
outros, sdo exemplos desse nivel de andlise.
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Messa verve, assumindo que cada atividade
internacional do docente contribui em certo
grau para a internacionalizacio da IES, e
considerando que podem existir barreiras a
€8S€ Processo, 0 presente artigo norteou-se
pelo  seguinte problema: Quais sdo os
obstaculos a internacionalizagdo do ensino
superior na perspectiva de docentes?
Presume-se que ninguém se encontra em
uma melhor posicdo que os proprios
docentes para discutir sobre os obstaculos
enfrentados no dia a dia para a execucio de
atividades internacionalizadas, sendo o5
mesmos tomados neste estudo como boas
fontes de informaciio no nivel individual de
andlise. O objetivo geral da pesquisa foi
explorar as percepedes individuais de
docentes acerca dos dificultadores da
internacionalizacdo de suas atividades no
contexto em que estio  inseridos.
Subsidiando o objetivo geral, estabeleceram-
se 0s seguintes objetivos especificos: 1)
identificar a exisiéncia de atividades de
internacionalizagdo na experiéncia
profissional dos docentes participantes da
pesquisa;, i) explorar o significado da
internacionalizagdo segundo o ponto de vista
dos docentes; 11) descrever as motivagdes e
dificultadores da internacionalizagio na
visfio dos entrevistados; iv) explorar o ponto
de vista dos participantes quanto ao papel
institucional da universidade na
internacionalizacdo; v) obter sugestdes dos
docentes acerca de priticas e politicas de
internacionalizacdo que poderiam  ser
adotadas pela universidade na qual estio
inseridos; vi) comparar as percepcdes de
docentes muito e pouco internacionalizados.

Além de apresentarem beneficios
teoricos, as reflexdes levantadas por estia
pesquisa visam, principalmente, gerar
implicagdes gerenciais, podendo contribuir
para a gestio académica no Ambito da
implementagdo de agdes que possam reduzir
as dificuldades identificadas quanto 4

internacionalizacio de instituicdes de ensino
superior, fomentando a internacionalizacio
nas praticas de ensino, pesquisa ¢ extensio,
Ademais, ao serem levados a refletir sobre a
internacionalizagio e a ampliar o
entendimento sobre as formas em que esse
processo se da, assume-se que os docentes
serdo indiretamente estimulados a adotar
€s8as iniciativas e a repensar as suas praticas
académicas. Adicionalmente, tém-se como
intuito que os resultados do presente estudo
se constituam fnpurs para que diversas 1ES
otimizem a sua gestdo académica no sentido
de estimularem a internacionalizagdio no
nivel institucional com base nos principais
obsticulos 1dentificados em nivel individual
nesta pesquisa, criando, assim, condigdes
mais favoraveis para o fomento da
internacionalizagio no Ambito de ensino,
pesquisa e  extensdo. Estudos  tém
demonstrado a crescente internacionalizagio
das organizagdes bem como 0s principais
desafios da gestdio internacional de recursos
humanos (ex.: ATHAYDE: BARBOSA,
2019; ATHAYDE et al., 2019; ATHAYDE,
SILVA, 2019). Nesse sentido, o presente
estudo wvisa contribuir para aprofundar o
entendimento dos principais desafios desse
processo, especificamente nas instituigdes de
ensino superior, gerando informagdes para
uma melhor gestdo académica.

Apos esta seclio introdutoria, serd
apresentada a seguir a fundamentacdo tedrica
da pesquisa, abordando as diferentes formas
de  se  internacionalizar, bem como 08
principais dificultadores do processo de
internacionalizaciio do ensino superior. Logo
apds, apresentar-se-io 0% procedimentos
metodoldgicos adotados no estudo, seguidos
da secdo de resuliados e discussiio, na qual
serio comparadas as perspectivas de
docentes muito e pouco internacionalizados,
assim como se realizard o entrecruzamento
teorico-empirico. Por fim, consideraghes
finais  serfio  tecidas, identificando  as
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limitactes da pesquisa e sugerindo estudos
futuros.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Tipos de Internacionalizacio do

Ensino Superior

As atividades que envolvem o
processo de internacionalizacdo do ensino
superior podem ser classificadas em guatro
tipos diferentes: 1) pesquisa e ensino do
corpo docente, envolvendo a participacio em
eventos, como conferéneias  académicas,
atuaciio como professores  visitanies ou
publicacdes internacionais; 11) curriculo,
envolvendo a  inirodugdio de  normas
internacionais nos planos de ensino dos
cursos de uma instituicdo; 1) estudar
programas no exterior, envolvendo parcerias
com outras [ES para a realizaciio de
intercdmbios entre as instituicdes; iv) outras
dreas de atividade, envolvendo intercimbios
estudantis, o cultivo de diversas iniciativas
internacionais de relaches externas, como
uma rede de ex-alunos que estudaram no
exterior, e parcerias institucionais vinculadas
ao  estabelecimento  de programas de
educagio conjunta (DEWEY; DUFF, 2009).
A internacionalizaclio envolve ainda uma
grande quantidade de praticas, tais como
organizacio, financiamento e  decisdes
estratégicas, que incluem as franguias
internacionais, curriculo, colaboragfes de
pesquisa, joini ventures transfronteirigos,
criagio  de campus em ouiros paises,
programas de intercimbio de professores e
estudantes, recrutamento de professores com

8]

experiéncia  infernacional e, ainda, a
quantidade de publicacdes que um docente
tem no exterior (CHINELATO; ZIVIANI,
2016; RODRIGUES; DUARTE;
CARRIERI, 2012).

Além das uvsuais classificagdes das
atividades de uma IES em pesquisa, ensino e
extensdo, para se falar do processo de
internacionalizaciio das 1ES, ha também as
classificacies quanto 4 mobilidade fisica
obrigatdria (cross-border) ou a mobilidade
fisica  facultativa (af  home). Tais
classificactes sdo jusiificadas pelo fato de
que alpumas  atividades exigem um
deslocamento fisico, como a participacio em
congressos, a atuacdio como professor
visitante em uma |ES estrangeira e os
intercimbios, em geral. Por outro lado,
algumas atividades, como a publicacdo de
artigns  em  periddicos  internacionais,
adaptacdo de planos de ensino aos padries
internacionais e a  hospedagem de
professores  wvisitantes, nio  precisam
necessariamente de um deslocamento fisico
para fora do  pais, assim, a
internacionalizacio pode ser realizada ar
home  (em  casa) (ROMANI-DIAS;
CARNEIRO; BARBOSA, 2018).
Complementando 0% tlipos de
internacionalizacdo  supracitados, Romani-
Dhas, Carneiro e Barbosa (2018) propuseram
um apanhado das principais atividades de
internacionalizacdo das IES encontradas na
literaiura sobre o iema, organizadas no
Quadro 1.

RAU/UEG - Revista de Administracio da UEG
http:/www.revista.ueg. br/findex_php/ revista_administracao



Obstéculos a Internacionalizacio do Ensino Superior na Perspectiva de Docentes: Inputs para a Gestio
Académica

Quadro 1 — Classifica¢do das atividades de internacionalizagdo das IES

CLASSIFICACAO
Com mobilidade | Com mobilidade
AREVDARES obrigatéria facultativa
(Cross-border) (At home)
(1) Participacio em redes internacionais de pesquisa,
incluindo projetos financiados por organzagdes de outros X

paises (VAN DAMME, 2001; KNIGHT, 2004; TEICHLER,
2004; ELKIN; DEVIJEE; FARNSWORTH, 2005).

(2) Publicagdes cientificas internacionais, como coautores
internacionais, ou em revistas e anais de congressos
mternacionais, ou em lingua estrangewra (DEWEY,; DUFF, X
2009; RODRIGUES; DUARTE; CARRIERI, 2012; COATES
eral., 2014; CUMMINGS er al., 2014).

(3) Atuando como professor visitante ou como estudante, de
cursos como pos-doutorado no exterior; participacio no
exterior em bancas de exames e coornientagdes (TEICHLER, X
2004; DEWEY; DUFF, 2009; COATES er al, 2014;
ROSTAN; FINKELSTEIN; HUANG, 2014).

(4) Adaptar o curriculo dos cursos da IES para padrdes
mternacionais (KNIGHT, 2004; PAIGE, 2005; ALTBACH; X
KNIGHT, 2007, CHINELATO; ZIVIANI, 2016).

(5) Realizaclo de cursos no exterior em parceria com [ES
estrangeiras, incluindo parcerias para qualificagdes do ensino
académico (TEICHLER, 1999; VAN DAMME, 2001; X
DEWEY; DUFF, 2009; RODRIGUES; DUARTE;
CARRIERI, 2012).

(6) Participaclio e organizacho de eventos acad@micos
internacionals, no pais ou no exterior (KNIGHT, 2004; X X
TEICHLER, 2004; PAIGE, 2005; DEWEY : DUFF, 2009).

(7} Intercimbio de estudantes, imigracio ou emigraclo (VAN
DAMME, 2001; ELKIN: DEVIJEE; FARNSWORTH, 2005:

COATES er ol 2014, ROSTAN; FINKELSTEIN; HUANG, X X
2014).

(8) Intercimbio de docentes e outros colaboradores envolvidos

pesquisa e ensino  (imigracio e emigracho). Inclui a

contratagho de professores e colaboradores estrangeiros X X

envolvidos em ensing e pesquisa (KNIGHT, 2004,
RODRIGUES; DUARTE; CARRIERI, 2012; COATES er al.,
2004; CHINELATO; ZIVIANIL, 2016).

{9) Criacio de unidades {campus académico) em outros paises
(VAN DAMME, 2001; RODRIGUES; DUARTE: X
CARRIERI, 2012; CHINELATO; ZIVIANL, 2016).

(10) Atividades internacionais complementares no camypus
como misica, danga, leituras, palestras e oufros eventos X
(KNIGHT, 2004; PAIGE, 2005).

Fonte: Adaptado de Romani-Dias, Carneiro e Barbosa (2018).
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2.2 Barreiras 4 Internacionalizacio do

Ensino Superior

A literatura acerca da
internacionalizacio do ensino superior (raz,
constantemente, o subtema barreiras desse
processo.  Primeiramente, tais  barreiras
surgem devido ao fato de que a
internacionalizacio ¢ um processo  de
transformagdo institucional, que requer
mudancas de padrdes ja existentes para
alterar as pressuposigies, valores e priticas
institucionais  (KNIGHT, 1994).  Um
obstaculo significativo 4 internacionalizacio
¢ a propria instituicio de ensino, pois as
instituigdes sdo constituidas por estruturas
organizacionais com diversos conieddos
académicos e curriculares e por unidades
académicas que operam de forma
independenie, o que torna o desenvolvimento
de um consenso sobre a internacionalizagio
um grande desafio (CHILDRESS, 2009).

Outra restricdo ¢ a falta de recursos
financeiros para as iniciativas internacionais.
Ainda que os paises ou as instifuigdes vejam
a internacionalizacio como algo de grande
importincia para o emergente mercado
educacional global, muitos deles se veem em
situacio critica, pois ndo dispdem de
recursos  para  desenvolver politicas e
projetos que abranjam seus planos de
internacionalizacio (VAN DAMME, 2001).
Devido a  tais  limitagdes,  ficam
comprometidos os fundos necessarios para
suprir as viagens e ouiras despesas gerais,
impedindo que muiios  pesguisadores
participem de eventos no exierior, assim,
perdendo a oportunidade de obter novas
ideias e feedback de suas pesguisas em
andamenio  (DEWEY, DUFF, 2009,
CARNEIRO et al, 2015). Pode ainda haver
politicas dentro  das  instituigdes que
desencorajem  financeiramente o corpo

10|

docente a se beneficiar das bolsas de
pesquisa internacionais (DEWEY, DUFF,
2009, A falta de financiamentos se relaciona
com a falta de estratépias diretas e coerenies,
tanto em nivel nacional como institucional
(VAN DAMME, 2001). A auséncia dessas
estratégias organizacionais objetivas, por
serem essenciais para o susiento do processo
de internacionalizacdio (KNIGHT, 2004),
pode indicar um obstaculo a
internacionalizagdo das [ES (MIURA, 2006).

Também sio barreiras ds politicas e
procedimentos administrativos que
desestimulam a participacdo em iniciativas
internacionais, em razio da burocracia e
demora que envolve os  protocolos
relacionados  4s  pesquisas  internacionails
(DEWEY; DUFF, 2009). Ainda, muitos
pesquisadores nas instituigdes sdo servidores
publicos e, devido 4 estabilidade
proporcionada pelo cargo, ndo se sentem
incentivados a ter publicaches em revistas
internacionais, principalmente, porque ndo
ird  influenciar em sua  remuneraciio
(CARNEIRO er al | 2015).

Ha também as alteragdes nos
calendarios  académicos  nacionais e
internacionais, que variam 5UA5
configuraches semestrais ¢ wimesirais, o que
dificulta ao corpo docente a interacdo com
instituigdes internacionais, que tenham um
calendario  diferente  daquele de sua
institwicdo (DEWEY ; DUFF, 2009).

A falta de pessoal de apoio e pessoal
que viabilize as iniciativas internacionais
também & uma restrigiio a
internacionalizagdo das IES. A auséncia de
auxilio nas pesquisas e estudos no exierior
atrapalham 0 Processo de
internacionalizacdo, por 1sso, todo o pessoal
deve conhecer 0s procedimentos associados
as atividades internacionais, para que facilite
a organizacio e atualizacdo dos programas
de estudos no exterior ¢ seja possivel
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organizar informativos sobre os programas
para os académicos (DEWEY; DUFF, 2009).

Com relagio 4s barreiras em nivel
individual, ha o fato de que as IES,
principalmente, as situadas na América
Latina ¢ em paises emergentes tém alta carga
diditica, o que dificulta a produgio
académica, ja que o tempo dos pesquisadores
fica limitado. Somado a isso, ha a
insuficiente proficiéncia em métodos de
pesquisa, que se torna obsticulo as
publicacdes em periddicos bem-conceituados
¢ internacionais (CARNEIRO er al., 2015).
Ouiro motive relacionado as  publicagdes
académicas é o dominio crescente da lingua
inglesa (ALTBACH; KNIGHT, 2007) que
afeta, principalmente, o campo das Ciéncias
Humanas e Ciéncias Sociais  Aplicadas,
interferindo  na  boa  articulacdo  de
argumentos, ja que tem uma forma de escrita
e interpretaciio diferentes do espanhol e do
portugués  (RODRIGUES;  DUARTE;
CARRIERI, 2012). Ha também o fato de
que muitos artigos sdo rejeitados pelos
periddicos  internacionais, porque, muitas
vezes, o trabalho académico realizado pelo
pesquisador pode ser importante apenas para
0 contexio em que esta inserido, sendo pouco
relevante ou ndo aplicivel em outros
contextos (RODRIGUES: DUARTE:
CARRIERI, 2012).

Além das barreiras em nivel
individual, j4 mencionadas, existem também
aquelas relacionadas a falta de conhecimento
¢ habilidades dos pesquisadores com relagdo
aps  processos  adotados  pelas  1ES
internacionais, o que pode atrapalhar, tanto
as instituigdes de ensino quanto oS
pesquisadores, no envolvimento do processo
de internacionalizacdo (CHILDRESS, 2009).
A falta de conhecimento dos procedimentos
de publicacdio em revistas estrangeiras, como
0 descuido quanto 4 missdo e ao tipo de
artigos publicados pela revista, também afeta
0 processo de internacionalizaciio, ja que tal

fato pode fazer com que os arligos sgjam
rejeitados por esses periddicos (FERREIRA,
2015; ROMANI-DIAS;,  CARNEIRO;
BARBOSA, 2018).

Abordados os principais tipos de
internacionalizagio do ensino superior ¢ as
principais barreiras quanto a esse processo,
apresentar-se-fio, a seguir, 0s procedimentos
metodologicos adotados no presente estudo.

3 METODO

Quanto 4 natureza, a presente
pesquisa se caracterizou como aplicada, pois
teve como principal finalidade o interesse na
utilizacdio, na aplicacdo e nos efeitos prdticos
decorrentes  especificamente da pesquisa
realizada  (GIL,  2008; KAUARK;
MANHAES; MEDEIROS, 2010). No
contexio analisado, os resultados da pesquisa
subsidiariio a tomada de decisdo estratégica
quanto a agdes de iniernacionalizagio. No
tocante 4 abordagem do problema, a presente
pesquisa se caracterizou como qualitativa,
por apresentar um foco mais subjetivo em
relaciio ao que se estd sendo analisado; ndo
sendo utilizados métodos e  técnicas
estatisticas para a coleta de dados, mas sim o
ambiente natural em que a pesquisa foi
desenvolvida (KAUARK: MANHAES:
MEDEIROS, 2010). A pesquisa qualitativa
se mostrou apropriada no contexto deste
estudo, haja vista que os docentes tiveram a
oporiunidade  de  apresentarem  suas
impressoes, a saber, os dificuliadores e
recompensas  esperados quando da
internacionalizacdo de suas atividades
académicas. Quanto aos objetivos, a presente
pesquisa se caracterizou como descritiva e
exploratoria que, segundo Gil (2008), busca
explicar fendmenos ou desenvolver novas
explicagdes para problemas pesquisaveis, a
fim de orientar estudos posieriores. No
contexto do presente estudo, descreveram-se
os pontos de wista de dois grupos de
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docentes, a saber, aqueles com alta e baixa
incidéncia de atividades intermacionalizadas,
respectivamente.

Concernente  aos  procedimentos
técnicos, a presente pesquisa se caracterizou
como bibliogrifica, por ser uma pesquisa
que foi feita a partir de materiais relevantes
relacionados  ao tema  (LAKATOS:
MARCONI, 2003; GIL, 2008; KAUARK;
MANHAES; MEDEIROS, 2010). A
presente pesquisa também se caracterizou
como documental, pois, além das percepgdes
dos docentes obtidas por meio da entrevista
semiestruturada,  também, foram obtidos
dados no sitio eletronico da universidade de
vinculo dos docentes, bem como a andlise
dos seus curriculos na Plataforma Lattes,
quando da identificaclio de suas respectivas
atividades internacionalizadas. A presente
pesquisa ainda se caracterizou como estudo
de caso, que ¢ descrito como um estudo
profundo e exaustivo de uma experiéncia,
fendmeno ou populacdio, de modo que
permita o seu conhecimento amplo e
detalhado, dentro do sen  contexto  de
realidade  (GIL, 2008, KAUARK;
MANHAES; MEDEIROS, 2010).

A populagdo de interesse da pesquisa
foram os docentes da Universidade Federal
de Minas Gerais (UFMG), no campus
situado na cidade de Montes Claros, norte de
Minas Gerais, nomeado Instituto de Ciéncias
Agrarias (ICA). O referido instituto foi
escolhido por questdes de acessibilidade dos
autores do presente artigo, vinculados a
mesma  instituigdio. A amostragem  se
caracterizou como nio probabilistica por
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julgamento, também, conhecida como
intencional, em que foram escollidos
docentes que representassem o ‘hom
Julgamento® da populagio (KAUARK;
MANHAES: MEDEIROS, 2010). Como
primeiro passo para a amostragem, foram
listados os docentes que atuam no ICA e que
ndo estivessem afastados de suas atividades
no instituto. A seguir, foir analisado o
curriculo Lattes de cada um dos 95 docentes
do instituto, tomando-se como  base as
atividades de internacionalizacio das IES
descritas no Quadro 1, sendo quantificadas
as atividades de cada um deles. Por fim,
elaborou-se um ranking de docentes em
ordem decrescente com a quantidade de
iniciativas de internacionalizaciio de cada
um. E importante ressaltar que ndio se
pretenden, neste estudo, distinguir a
intensidade ou importincia de cada uma das
atividades ligadas 4 internacionalizacio,
tratando-as, portanto, como de igual valor e
tomando como base o levantamento de
atividades de internacionalizagdo proposias
por Romani-Dias, Carneiro ¢ Barbosa
(2018). Formaram-se dois grupos, cada um
composto por quatro docentes, sendo o
primeiro grupo composto por docentes muito

internacionalizados  (Mls) — os  quatro
primeiros do ranking — e o segundo grupo
composio por docentes pouco

internacionalizados (Pls) — os quatro altimos
do ranking, cujas atividades relacionadas ao
tema estio resumidas no Quadro 2.
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Quadro 2 — Atividades relacionadas i internacionalizagdo dos entrevistados
Docentes Muito Internacionalizados (MI1s)

Pos-doutorado na Alemanha; formacio complementar na Alemanha e em Cuba; visita técnica em
universidade na Finlindia; revisor de ¥ periddicos mternacionais; 93 artigos publicados em lingua
estrangeira ou em revistas internacionais; participacio na publicacdo ou edigho de 1 livio em lingua
estrangeira ou em editoras internacionais; 3 capitulos de livio publicados em lingua estrangeira ou em
editoras internacionais; 1 trabalho completo publicado em lingua estrangeira em anais de congressos
internacionais; 18 resumos publicados em lingua estrangeira ou em revistas e anais de congressos
internacionais; participacdo na comissio de avaliacio do Programa de mobilidade internacional Minas-
Mundi; participacio em 12 eventos intermacionais; participagiio da organizacio de 1 evento
internacional; orientaclio de 1 tese de doutorado com trabalho em lingua estrangeira.

Revisor de B periddicos internacionais; publicacio de 44 artigos em lingua estrangeira ou em revistas
internacionais; publicacio 3 capitulos de livios em lingua estrangeira ou em editoras internacionais;
publicacho de 1 trabalho completo em lingua estrangeira ou em revistas e anais de congressos
internacionais; publicagio de 25 resumos em lingua estrangeira ou em revistas e anais de congressos
internacionais; 3 artigos aceitos para publicaglo em lingua estrangeira ou em revistas internacionais;
participacio em | evento internacional.

Doutorado com periodo sanduiche na Franca; publicagio de 12 artigos completos em lingua estrangeira
ou ern revistas internacionais; publicagio de § textos em jornais ou revistas internacionais ou em lingua
estrangeira; publicaco de 7 trabalbos completos em lingua estrangeira ou em revistas e anais de
congressos internacionais; publicaglio de 18 resumos em lingua estrangeira ou em revistas e anais de
congressos internacionais; participag3o em 35 evenios internacionais; organizagio de 1 evento
internacional; 2 cursos ministrados em lingua estrangeira.

Publicacdo de 40 artigos em lingua estrangeira ou em revistas internacionais; publicacio de 1 capitulo
de livro em lingua estrangeira ou em editoras internacionais; publicaciio de 34 resumos em lingua
estrangeira ou em revistas e anals de congressos internacionais; participagdo em 3 eventos
infernacionais.

Docentes Pouco Internacionalizados (Pls)
Menhuma atividade identificada relacionada a Internacionalizaclio.

Publicacdo de 6 artigos em lingua estrangeira ou em revistas internacionais; publicacio de 1 resumo em
lingua estrangeira ou em revistas e anais de congressos intemacionais; participacdo em 1 evento
internacional.
Publicacdo de 5 artigos em lingua estrangeira ou em revistas internacionais; publicacio de 6 resumos
em lingua estrangeira ou em revistas e anais de congressos internacionais; participaclo em 1 evento
internacional.

Curso de inglés na Irlanda; revisor de | periddico internacional; publicagho de 7 artigos completos em
lingua estrangeira ou em revistas internacionais; publicagiio de 2 resumos em lingua estrangeira ou em
revistas e anais de congressos internacionais; 2 artigos aceitos para publicacio em lingua estrangeira ou
em revistas internacionais; participacio em | evento internacional.

Fonte: Dados da pesquisa

Quanto ao instrumento de coleta de
dados, wtilizou-se um roteiro de entrevista
semiestruturado e, no tocante a técnica de
analise de dados, adotou-se a Analise de
Conteddo, realizada em trés etapas: 1) Pré-
andlise, etapa em que ocorre 0 primeiro
contato com o8 materiais a serem analisados
e a elaboracdo de indicadores para a
interpretacio  dos dados  obtudos; i)

Exploragio, que corresponde 4 busca de
semelhancas obtidas entre os resultados de
cada membro estudado, criando-se
categorizacdes; 1) Tratamento, etapa em
que se realiza o entrecruzamento dos dados
obtidos e ja categorizados com as teorias de
referéncia. As entrevistas foram gravadas e,
posteriormente, transcritas. A seguir, serdio
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apresentados ¢ discutidos os resultados
empiricos do estudo.

K RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Internacionalizacio na formacio
académica e profissional dos

docentes entrevistados

Quando questionados se a sua
formagdo académica ou profissional incluia
alguma atividade de internacionalizacdo, os
docentes muito internacionalizados (Mls)
mencionaram atividades internacionais com
mobilidade fisica facultativa (at home), tais
como a participacdo em palestras e cursos
ministrados por professores estrangeiros em
instituigdes brasileiras e parcerias com
pesquisadores estrangeiros, assim como
citaram atividades com mobilidade fisica
obrigatéria  (cross-border), tais como
doutorado cursado em outro pais e atuacio
profissional em empresas estrangeiras.

Por outro lado, os docentes
classificados como pouco
internacionalizados  (PIs), ao serem
questionados se sua experiéncia académica
ou profissional envolvia alguma atividade de
internacionalizagéo, no geral ndo
mencionaram esse  tipo de atividade.
Todavia, ¢ interessante observar que os
entrevistados PI-02 e PI-04, apesar de
afirmarem nio possuir nenhuma experiéncia
de internacionalizaciio, em suas formagdes
académicas ou profissionais, apresentam
registrados em seus curriculos Lattes
atividades internacionais de mobilidade
fisica facultativa (a¢ home). Esse resultado
aponta que o entendimento dos referidos
docentes acerca de  atividades de
internacionalizacdo restringe-se apenas as
atividades de mobilidade fisica, tais como
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morar ou rcalizar atividades em outros
paises, o que sugere pouca familiaridade
com a tematica.

4.2 Significado da Internacionalizagio

para os docentes

Ao serem questionados sobre o
significado da internacionalizacdo, os
docentes muito internacionalizados (Mls)
destacaram que a internacionalizacdo
significa a ampliacdo da rede de contados,
tanto no dmbito individual quanto no ambito
da instituicdo de vinculo do docente, como

se pode identificar na fala do entrevistado
MI-03:

A gente pode considerar ela
(internacionalizagdo) de extrema
importincia, prncipalmente porque vocé
amplia seu networking. ou seja, vocé vai
buscando aumentar sua rede de conexiio
de inter-relacio e de intercimbio
internacional. o que acaba sendo
excelente. excepcional. vamos dizer
assim. tanto para o crescimento pessoal
do_docente. né. como também para a

propria_instituiclo (ENTREVISTADO
MI-03, 2020).

Também se destacou entre os
docentes muito internacionalizados (Mls)
que a internacionalizagdo significa a troca de
conhecimento entre os agentes envolvidos,
como se pode perceber na fala do
entrevistado MI-02.  Esse  significado,
também, foi identificado na fala de um
docente pouco internacionalizado (PI-01), o
menos internacionalizado dos entrevistados,
0 que constitul um resultado surpreendente,
haja vista que, embora o docente PI-01 ndo
possua em sua formagdo académica e
profissional  nenhuma  atividade  de
internacionalizacdo, apresenta, ainda assim,
bom entendimento do significado desse
processo. Portanto, esse resultado aponta que
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a auséncia de atividades internacionalizadas
na formagiio académica ou profissional de
um docente nio necessariamente implica
falta de familiaridade com assunto, sendo
que a ndo internacionalizacio pode ser
motivada por outros fatores. Outro ponto de
atengiio quanto ao docenie PI-01 é o fato de
ele ter exemplificado as videoconferéncias
com docentes estrangeiros como uma das
formas de se internacionalizar, forma essa
ndo citada pelo levantamento de Romani-
Dias, Carneiro ¢ Barbosa (2018), tomado
como referéncia na presente pesquisa quanto
aos tipos de atividades de
internacionalizagio, o que reforca a
profundidade do entendimento do referido
docente acerca da tematica.

E umsa abertura de novos conhecimentos,
de novas culturas, né e até novas
sabedorias. Permite  uma  troca  de
saberes, de  culras né,  de
conhecimentos gque realmente & muito

mmponante (ENTREVISTADO  MI-02,
2024).

Internacionalizacio para mim significa...
Interacio, & &  roca,  troca  de
experiéncias, de vivéncia, de tecnologia,

de conbecimento, 14, para mim ndo hi de
g2 falar em internacionalizaciio sem falar
de troca, reciprocidade, de informacdes,

né. levase e traz alpuma coisa
(ENTREVISTADC PI-01, 2020),

(Juanio aos demais docenies pouco
internacionalizados (Pls), ficou clara a fala
de familiaridade com o assunto, evidenciada
na dificuldade em expressar o que a
internacionalizaciio  significa para os
mesmos, como se pode identificar na fala do

entrevistado P1-02:

Talver seria um processo em que vioceé
tem... Bom, & meiw dificil, talvez um
intercimbio entre, por exemplo, Brasil
com relaches, & Fora do Brasil, nio
sei, relagdes diplomaticas, é, mesmo pra
voce proferir uma pesquisa, vocé sair
como  pesquisador, vocé estudar 14 e
voliar, entdo & uma relacio, eu nio esiou

conseguindo talvez achar a palavra, mms

seria talvez uma relacio. . é do Brasil
com um outro pais (ENTREVISTADO

P1-02, 2020).
4.3 Motivacdes e Recompensas

Ao serem convidados a expor as
principais motivaches para a
internacionalizagfio, tanio docentes pouco
quanto muito internacionalizados relataram
que a experiéncia profissional prévia em
muliinacionais naturalmente serviu como
motivagdo para  a  internacionalizacio
também no dmbito académico. O docente
P1-04 relatou sua experiéncia prévia em uma
empresa multinacional em que utilizava de
sua proficiéncia em lingua inglesa para se
comunicar com estrangeiros. O docente MI-
03 relatou que, apds a conclusdo de seu
doutorado na Franca, foi contratado por uma
multinacional holandesa, na qual amou antes
de se tornar docente. Tais experiéncias
profissionais sdo apontadas por Stromguist
(2007 COMD wm motivador da
internacionalizacio em nivel individual e
institucional, pois o envolvimento prévio dos
docentes com grandes EMmpresas
internacionalizadas impulsiona seus coniaios
com atividades internacionais no  meio
académico.

Outro  ponto  considerado  como
motivador  da  internacionalizacio  de
docentes & o fato de existir uma politica
institucional que normatize a
internacionalizacdio dentro da IES (VAN
DAMME, 2001; CHILDRESS, 2009). No
presente  estudo, esse motivador  foi
identificado na fala dos docentes muito
internacionalizados (Mls), como se pode
identificar na fala do docente MI-04,
segundo o qual o fato de haver uma politica
que formalize as intengdes de atividades
ligadas a4 internacionalizacio deniro da
instituicio faz com que docentes e
pesquisadores tenham maior amparo ao
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buscar por parcerias em outras universidades
para desenvolver suas pesquisas.

Mo Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFMG, o daltimo que
estd em vigor € de 2018 a 2023, &, estd

i muito clara a proposta para manter e
ampliar a internacionalizacio. por meio
de convénios, né. participacio de grupos

de universidades que existem na América
Latina e &m ouiras regifies
(ENTREVISTADCY MI-(:, 2020).

No tocante as recompensas da
internacionalizacdo, ganharam  destague,
tanto enire docenies muito
internacionalizados quanto pouco
internacionalizados, a  aguisicio  de
conhecimento, o  desenvolvimento da
comunidade cientifica, o aprendizado de
novas metodologias de pesquisa, denire
outras,

A recompensa & fazer um bom trabalho e
ajudar a comunidade cientifica a resolver
|:_lmhlemas (ENTREVISTADOD  MI-O1,
2020).

As vezes alguma metodologia que para
gente & muito dificil, para eles é rotina,
né, eles ja fazem de uma certa forma bem
facil, né, entdo, realmente facilita muito,
acelera, vocé consegue acelerar aloumas
metodologias de pesquisa
(ENTREVISTADO MI-02, 2020).

y &

Eu acho que apresa em relacho ao
conhecimento, acredito que também
parcerias, eu acredito que seja mais nesse
sentido (ENTREVISTADO PI-03, 2020).

4.4 Barreiras & Internacionalizaciio de

docentes

Childress (2009} aponta que um
obstaculo significativo 4 internacionalizacio
de docentes & a propria instituicio de ensino.
Essa barreira foi destacada no presente
estudo pelos docentes pouco
internacionalizados (Pls). Os entrevistados
16 |

PI-01 e PL-02 reconhecem que a
internacionalizacio ndo ¢ entendida e
aplicada de maneira uniforme deniro da
Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG), destacando que nio hi incentivo
internacionalizacio no campus da UFMG em
Montes Claros-MG (ICA) no mesmo nivel
em gque ha no campus principal em Belo
Horizonte-MG. Isso pode acontecer devido
as  instituigdes  serem  constituidas  por
estruturas  organizacionais com conteidos
diversos e por unidades académicas que
operam de forma independente, o que torna o
desenvolvimento de um consenso sobre a
internacionalizacio um grande desafio
(CHILDRESS, 2009).

A internacionalizacho no ICA ainda é
pequenaentio, embora a UFMG seja

uima universidade bastante
imternacionalizada, né,  wvai  ter  al

i - i nd
DD i muito disseminado

(ENTREVISTADO PLI-01, 2020).

E complicado, eu niio vejo agui essa

preccupacio (com a internacionalizaclo
de docentes) no ICA essa & a grande

verdade, ta, eu ndo queria falar isso, mas
eu vou falar, é por isso, eu ndo vejo. Em
Belo Honzonte eu vejo isso. hd uma
preocupacin (ENTREVISTADO PI-02,
20240).

A falta de estratégias diretas e
coerentes, por Serem  essencials para o
processo de internacionalizacfio, também,
pode ser considerada como obstaculo 4 1ES
(VAN DAMME, 2001; KNIGHT, 2004,
MIUEA, 2006). Tal fator pode ser
identificado na fala do entrevistado PL1-01:

Eu acho que a maior dificuldade né, no
men ponto de vista. é a falta de uma

politica pra isso [...] hoje falta para os
professores uma politica, uma... &, até
uma _dretriz_dentro  das  unidades
(ENTREVISTADO PL-01, 2020).
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Todavia, a opinido do entrevisiado
PI-01 foi contraposta por um entrevistado
muito internacionalizado (MI-04), o qual
destacou que a politica institucional da
UFMG  (Plano  de  Desenvolvimento
Institucional)  apresenta, denire  suas
propostas, manier e  ampliar a
internacionalizacdo por meio de convénios e
da participacio em grupos de pesquisa de
universidades que exisiem na América
Latina ¢ em outras regides. Tais divergéncias
de entendimento podem ser explicadas pela
falta de conhecimento dos docenies pouco
internacionalizados (PIs) com relacio 4as
politicas de internacionalizacdo dentro da
instituigfio, j4 que, por nio terem conlato
continuo com a internacionalizacio, acabam
por ficarem desatualizados a respeito das
informacdes pertinentes ao lema.

Outro  ponio  considerado  como
dificultador da internacionalizacdo,
principalmentie, pelos docentes pouco
internacionalizados, foi a falta de recursos
financeiros para as iniciativas inlernacionais,
como  bolsas e financiamentos, o que
demonsira que, por mais que os paises ou as
IES vejam a internacionalizacdo como algo
importanie, muitas vezes nfdo dispdem de
recursos para  desenvolver projetos que
abranjam seus planos de internacionalizacio
(VAN DAMME, 2001; DEWEY; DUFF,
2009; CARNEIRO er al, 2015), o que pode
comprometer a oporfunidade de alguns
pesquisadores obterem novas ideias e
Jeedback de pesquisas em andamenio. O
mesmo entendimento ndo foi observado na
fala dos docentes muito internacionalizados,
j4 que, provavelmente, por possuirem mais
gxperiéncia com atividades internacionais e
maior nimero de parcerias, nem sempre
dependem de recursos provindos do governo
ou da |ES para realizarem atividades de
internacionalizaclio, como ressaltado pelo
entrevistado M1-03:

Eu ja tenho muita facilidade nesse
aspecto, eu viajp muito, eu dou palestra

em virios congressos, viirias vezes por
ano vou para fora, entio pra mim jd é

uma coisa natural, faz parte da minha

rotina profissional, entdo eu nem procuro

a UFMG pra me apoiar nisso porque isso
14 vem naturalmente, os convites j vém

naturalmente  pars  paricipar — dos

(ENTREVISTADO MI-03, 2020).

Como barreira 4 internacionalizacio,
ainda & citado que muitos dos docentes gue
atuam em instituighes publicas, devido a
estabilidade proporcionada pelo cargo, nfio
se sentem incentivados a realizar atividades
internacionais, principalmente, porque a
realizacio  dessas  atividades nfio  ird
influenciar em sua remuneracio
(CARNEIROQ er al, 2015), fato que é
observado na fala dos entrevistados MI-01 e
PI-04:

A UFMG niio estimula os professores,
bem como. particularmente. todas as
wniversidades brasileiras nfo instizam
geus pesquisadores/professores a sairem
da_grea de conforto, isso & um mal do
SEFVICDH pl'lhlicn {(ENTREVISTADO M-
01, 2020).

Talvez wm pouco de comodismo em
relacio 45 exigéneias que a universidade
impde aos pesquisadores, né, entdo como

ndo € algo exigido, muitos acabam ndo
indo (ENTREVISTADO PI-04, 2020).

Com relagdo aos dificultadores em
nivel individual, hd o faio de que as IES,
principalmente, as situadas na América
Latina, apresentam alta carga didatica, o que
faz com gue o tempo que os pesquisadores
displem para se dedicar as produgdes
cientificas fique limitado (CARNEIRO er
al, 2015). Essa barreira pode ser
identificada, tanto na fala de docentes muito
internacionalizados quanto na de docentes
pouco internacionalizados:

MNio tem jeito de o professor ser
excelente em tudo [...] nossa obrigacio é
de dar aula, antes de mais nada, e com
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qualidade, mas depois disso, ou ele vai
ser pesquisador ou el wvai  ser
extensiomista ou  ele vl ser
administrador. A_UFMG exige que tem
qQué ser o3 oulrps trés. iss0 ndo tem
condicho  [..] nbs temos que ter
envolvimento com a parte administrativa,
coim_parte de extensiio. com drea de
ensing e ainda  ser  pesquisador
internacional, qlie hora?
{ENTREVISTADC MI-01, 2020).

A primeira funglio seria lecionar, entio é
o ensing  propriamente  dito e  isso
consome  muito,  principalmente  nds

novatos, nosso encargo ele @ alto, o
encargo diditico [...] Eu estou tentando

lhe dizer que hoje a gama de trabalhos
dentro_da_instituiciio & alta, & elevada,
entdo as vezes para o professor se

interessar, querer sair [...] 0 penso que 3

institnicdo ela te prejudica e, talvez, isso
o sirva de incentivo da universidade

(ENTREVISTADO PI-02, 2020).

A falia de proficiéncia em lingua
estrangeira, em especial o inglés, também fo1
destaque  como  uma barreira 4
internacionalizacdo, tanto na perspectiva de
docentes muito internacionalizados quanto
na de docentes pouco internacionalizados,
obstaculo esse que dificulta, principalmente,
as publicacdes em periddicos infernacionais
(CARNEIRO et al, 2015; ALTBACH;
KNIGHT, 2007, RODRIGUES; DUARTE;
CARRIERI, 2012). O entrevistado MI-01
relatou as dificuldades concernentes 4
comunicagio em lingua estrangeira ao
receber, em sua [ES, uma pesquisadora
cubana. O referidc docente destacou
dificuldades, principalmente, quanto a fala,
quando da wisita da pesquisadora a IES,
sendo que a comunicagfo nfio se deu da
forma adequada. Quando do retorno da
pesquisadora a Cuba, a comunicagio foi
otimizada, ja que, para o docente MI-01, o
contato eserito por e-mail ¢ mais ficil. Nesse
ponio, questiona-se; como o referido
intercimbio foi autorizado, muito
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provavelmente com investimentos
financeiros governamentais, cubanos ou
brasileiros, sendo que um critério basico
(proficiéncia em lingua estrangeira, nesie
caso o espanhol) nio foi atendido? A visiia
cumpriu com seus objetivos?

Mo caso da pesquisadora cubana, foi
interessante porque ela ehegou ao Brasil,
passou um ano e pouco e do jeito que ela
chegou falando ela voltou falando, ndo
conseguiu interagir e a gente tentava, se
eaforcava. mas ela ndo emendia e ndo
falava [...] € bem interessante, porque a
oente usava muito conversar e ndo fluia
porque el falava uma espécie  de
espanhol que nio dava para entender e
hoje a gente, como & por  e-mail
mensagens. & mais  ficil o contato
(ENTREVISTADO MI-04, 2020).

O entrevistado MI-02 relatou que
participou de uma pesgquisa em parceria com
um pesquisador japonés, parceria essa em
que ambos comunicavam enire s1 em inglés
apenas por e-mails, oportunidade em que ele
relatou ter tido dificuldade para descobrir, e
até hoje ndo o sabe, s¢ a pessoa “por tras da
tela® era homem ou mulher. Nesse caso,
igualmente se questiona: como confiar na
qualidade dos resultados da referida pesquisa
se a comunica¢io basilar em lingua inglesa
enire  o0s pesquisadores  parceiros  era
sobremaneira deficiente? Tais relatos podem
ser considerados graves ¢ demonstram a
relevincia da proficiéncia em lingua
estrangeira na execucdio de atividades de
internacionalizacio, com ou sem mobilidade
fisica. Resultados semelhantes foram obtidos
por Athayde e Barbosa (2019).

Em contraposicio 4 barreira da
proficiéncia em lingua estrangeira, destacada
anteriormente  por  docentes  muito
internacionalizados (Mls), um entrevistado
pouco  internacionalizado (P1-02) afirmou
que o dominio da lingua inglesa ndo se
constitul um empecilho a
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internacionalizacdo, haja wvista que, para o
docente, falar inglés hoje em dia & muito
comum ¢ esse foi um empecilho no passado.
Trata-se de um resultado surpreendente, em
especial por ser um parecer provindo de um
docente com poucas atividades ligadas a
internacionalizacdo, o que aponia que a sua
provavel proficiéncia em lingua inglesa é
subutilizada.

A lingua ndo & empecilho, [...] hoje o
inglés, né, que € a lingua, praticamente,
universal, [...] nfo & empecilho. Penso eu

que a lingua hoje, ja foi no passado, hoje
. o ne fala- p

tanta facilidade .. (ENTREVISTADO Pl
<02, 20200

Por fim, outro dificultador destacado
na fala de docentes muito e pouco
internacionalizados fo1 o fato de que alguns
temas de artigos escritos por pesquisadores
brasileiros sdio pertinentes apenas  ao
contexto em que eles esifio inseridos. Essa
barreira ¢ apontada na literatura por
Rodrigues, Duarie e Carrieri (2012) e
contribui para a alia rejeicio de artigos
submetidos a periddicos internacionais. Os
docentes que destacaram esse obsticulo
enfatizaram que a internacionalizagdo ¢ mais
fiacil em algumas dreas do conhecimento se
comparada a ouiras.

Tem diversos cursos e diversas dfireas

onde a internacionalizaciio & mais facil,
em outras ireas a internacionalizacio ela
niio & tho ficil, ti, &, creio que na drea da
educacio a internacionalizacio ela... é
miais dificil do que a drea biokigica, que
a drea médica (ENTREVISTADO PI-01,
2020).

4.5  Sugesties de melhoria na visiio dos

docentes

Quando convidados a sugerir acdes
que poderiam ser adoiadas pela IES na qual
estio  inseridos  para  fortalecer a
internacionalizacdo, isto ¢, como melhorias

em nivel institucional poderiam facilitar a
internacionalizacio no nivel individual, os
docentes citaram desde maior subsidio
financeiro  institucional, por meio da
Diretoria de Relacdes Internacionais (DRI1) e
das agéncias de fomento governamentais -
para mobilidade fisica e para pagamenio de
taxas de publicagio em  periddicos
internacionais -, até elevacio no nimero de
convénios com IES estrangeiras; lancamento
de maior quantidade de editais; promocio de
mais eventos internacionais; melhoria na
divulgaciio das oportunidades de
internacionalizacdio existentes na institui¢do -
em especial para docentes recém-chegados -,
dentre outras sugestdes.

Eu penso que pode ser melhor né, mas, &,

né? A
busca e a uniio de profissionals que
trabalham na mesma drea em outros
paises. Entdo, a Diretoria de Relagles
Internacionais,  se  ela  ajudasse a
aproximar né, esses pesquisadores. . [sso
tem acontecido ndo por causa da LUFMG,
mas pela propria Capes, pelo CNPQ, que
langam, ds wezes, editais em parcerias
com ouiros paises. (ENTREVISTADC
MI-02, 2020).

Professor pesquisador que conseguiu
aprovar um artigo acima de 4 pontos de
impacto no JCR [...] dois mil reais, trés
mil reais, quatro mil reais, ndo interessa,
€ isso que a gente paga, que eu tiro do
meu bolso, com meus colegas... Entdo a
UFMG guer ajudar? Favoreca agueles
gue s3o impactantes, compreende”? Entdo
a UFMG quer de fato internacionalizar?
Due ela apoie de forma efetiva os seus
melhores (ENTREVISTADO  MI-01,
2020).

Ter mais editais dentro das parcerias dos
convénios que tem: eu acho que ampliar
a rede para um grupo de professores
novatos dentro da wniversidade [...] A
universidade poderia  promover  mais

eventos internacionais aqui dentro. que &

0 _momento gue essas redes se formam
[..] A universidade deveria ter wm

orcamento  a  mais  para  bolsas
(ENTREVISTADO PI-01, 2020).
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3 CONSIDERACOES FINAIS

s resultados deste estudo, que ndo
podem, obviamente, ser generalizados para
todas as instifuicdes de ensino superior
brasileiras, mostraram as  percepgdes
individuais de docentes acerca dos
dificultadores da internacionalizaciio de suas
atividades no coniexio em que estio
inseridos. O propdsito norteador do estudo
for atingido, haja wista que se permitiu
refletir profundamente sobre as perspectlivas
de docenies acerca do significado da
internacionalizacdio, das formas em que esse
processo se di, de seus molivadores e
recompensas, assim como  foi  possivel
levantar algumas sugesides de melhona que
podem se estender a ouiras institwigdes de
ensino  superior no  Brasil.  Dentre  as
sugesides de melhoria, destacaram-se maior
subsidio financeiro institucional, elevacéio no
namero de convénios com [ES estrangeiras,
langamenio de maior quantidade de editais,
promogdo de mais eventos internacionais,
melhoria na divulgacdo das oportunidades de
internacionalizacdo existentes na instituicdo,
dentre outras sugestdes.

Além de atingir seus objetivos geral
¢  especificos, o  presente  estudo
complementou e aprofundou estudos de
maior robustez e abranpéncia, a exemplo da
pesquisa  realizada por  Romani-Dias,
Carreiro e Barbosa (2018) que investigou o
papel dos docentes na internacionalizaciio do
ensino superior. Deteciou-se, nesia pesquisa,
que docentes pouco internacionalizados
podem apresentar um entendimento mais
restrito quanto  as  formas de se
internacionalizar, haja vista que a maioria
dos  docentes com poucas atividades
internacionalizadas apreseniou nas
entrevisias Lma perspeciiva da
internacionalizacio necessariamente ligada a4
mobilidade fisica obrigatona (cross-border).
20|

Nesse sentido, os resultados do presente
estudo poderdo estimular esses docentes a
colocarem em pratica atividades que possam
ser executadas dentro da propria IES (ar
home), além de evidenciar aos leitores que o
escopo das atividades de internacionalizagfio
¢ maior do que se imagina Ademais, fol
possivel levantar as principais barreiras a
internacionalizaciio segundo o ponto de visia
de docentes, bem como exemplificar
atividades de internacionalizacio, cujos
resultados sdo questiondveis, em viriude da
falta de proficiéncia em lingua estrangeira,
um dos principais entraves desse processo,
segundo 0s resultados do presente estudo.

As barreiras 4 internacionalizacfio
levantadas pelos docenies variaram desde a
falta de fomenio da propria 1ES, até a falia
de subsidios financeiros: auséncia de
impacio na remuneraciio; falta de tempo
devido 4 alta carga diddtica dos docenies;
falta de proficiéncia em lingua estrangeira
por parie dos docentes, temas de artigos
escritos  por  pesquisadores  brasileiros
pertinenies apenas ao contexto em que 0s
mesmos  estio  inseridos, gerando alta
rejeicio de  artigos  em  periddicos
internacionais, dentre outros obstaculos,

Apesar dos limitantes naturais de
wma pesquisa de abordagem qualitativa,
como o reduzido grau de reprodutibilidade,
espera-se que a fundamentacdo tedrica deste
artigo, entrecruzada com seus dados
empiricos, tenha estimulado a reflexio
acerca das barreiras & internacionalizaciio de
docentes que, numa perspectiva individual,
ainda se constitui uma lacuna tedrica. O
principal intuito foi gerar informacdes que
sirvam de imputs para a melhoria da gestdo
académica quanio ao fomento da
internacionalizacio do ensino  superior,
elevando-se a qualidade do ensino, pesquisa
e extensio das IES. Como apenda para
estudos futuros, sugere-se a realizacio de

RAU/UEG - Revista de Administracio da UEG
http:/ ferww.revista.ueg brfindex_php/ revista_administracao



Obstaculos a Internacionalizacio do Ensino Superior na Perspectiva de Docentes: Inputs para a Gestio

Académica

pesquisas em uma quantidade mais elevada
de instituigdes de ensino superior, bem como
a obtengio dos pareceres de servidores
pablicos que trabalham nos depariamenios
ligados a relacdes internacionais dentro das
[ES, cujos resuliados poderdio ser dialogados
€ coniraposios com os do presente artigo.
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APENDICE

Roteiro de Entrevista — Adaptado de Romani-Dias, Carneiro e Barbosa (2018)

1 — A sua formagéo académica ou profissional inclui alguma experiéncia internacional? Caso
positivo, poderia citar as principais?

2 — O que a internacionalizacgéo significa para vocé?

3 — Na sua opinido, quais as principais motivacdes e recompensas que levam professores e
pesquisadores brasileiros a se internacionalizarem?

4 — Na sua percepcdo, quais fatores tornam a internacionalizagdo dificil para os professores e
pesquisadores brasileiros?

5 — A UFMG esta entre as universidades mais internacionalizadas no Brasil. Na sua opiniéo,
por que isso ocorre?

6 — Como vocé acha que a UFMG, uma universidade altamente internacionalizada, lida com
Professores que ndo desenvolvem atividades voltadas para a internacionalizacdo ou que nao
possuem um curriculo internacionalizado?

7 —Na UFMG, como os Professores séo encorajados a se internacionalizarem?

8 - Na sua opinido, a UFMG oferece suporte suficiente a internacionalizacdo de docentes? Se

sim, poderia citar quais? Se ndo, quais a¢des poderiam ser adotadas?



